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ส่วนที่ 1 
การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง  

(RM1_NSRU) 
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การวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่                                                                                                                                                               
เป้าประสงค์ที่ 1 :  1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven)  
 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
จ านวนนักศึกษาที่มีแนวโน้ม
ลดลง 

จ านวนนักศึกษาที่ มี
แนวโน้มลดลงในบาง
หลั กสู ตร และในภาพ 
รวมของคณะ 

4 4 
 

สูง 
(16) 

1.รักษาจ านวนนักศึกษาเดิม  
ให้คงอยู่ลดการออกกลางคัน 
2.ประชาสัมพั นธ์หลักสูตร 
ทั้งตั้งรับ และเชิงรุก 
3 .ห า แ น ว ร่ ว ม  แ ล ะ ส ร้ า ง
เครือข่ายความร่วมมือกับครู
แนะแนว และสถานศึกษา 
4.จัดหาทุนการศึกษา 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

- 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
        ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ตารางวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 

 เชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์ที่ 2 :   1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  

 แก่สังคมท้องถิ่น  
 2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย                                                                                                                                                          

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 

  
   

   
 

 ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ตารางวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
เป้าประสงค์ที่ 3 :   1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  

 2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill)  
 3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 

  
   

   
 

 ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 
 
 

RM1_NSRU 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ตารางวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 

 ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)                                                                                                                                                         
เป้าประสงค์ที่ 4 :   1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO ) ที่มคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  

 2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
 3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความคุ้มค่า 

 ต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ 
และสั งคมศาสตร์ ได้ รับการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน และ
งบประมาณ เงิ นรายได้ ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์
ลดลงทุกปี 

การลดลงของงบประมาณ
ประจ าปีส่งผลกระทบต่อ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น  
และการบริหารงาน
ของคณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

4 3 
 

สูง 
(12) 

1 .แ ส ว งห าก ลุ่ ม เป้ าห ม าย 
ที่เป็นนักศึกษาให้มีจ านวนเพิ่ม
มากขึ้น 
2.แสวงหางบประมาณเพิ่มเติม
จากแหล่งงบประมาณภายนอก 
3 .ใช้ ศั กยภาพ ด้ าน ความรู้ 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

- 

RM1_NSRU 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ความสามารถของบุ คลากร  
และศั กยภ าพ ความพ ร้ อม 
ของอาคารสถานที่  และการให้ 
บริการวิชาการเพื่อเพิ่มรายได้ 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
บุ ค ล า ก ร ข า ด ค ว า ม รู้ 
ค ว า ม เข้ า ใ จ ใน ร ะ เบี ย บ  
และข้อบังคับในการปฏิบัติงาน
ราชการ 

การบ ริ ห ารจั ด ก าร 
มีความล่าช้าและเกิด
ค ว า ม ไม่ ค ล่ อ ง ตั ว  
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ราชการ ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

3 3 
 

ปาน
กลาง 
(9) 

1.ปรับโครงสร้างขององค์กร 
ในการบริหารจัดการ 
2 .ป รับ ระบ บ กล ไก ใน การ
บริหารจัดการ 
3 .การจั ดการความรู้  (KM)  
เพื่อสร้างความตระหนักในการ
ปฏิบัติงานราชการ 
4.ปรับ Mindset ของบุคลากร 
5 .ส ร้ า งวัฒ น ธรรม อ งค์ ก ร 
ที่ดีในการปฏิบัติราชการ 
6.สร้างชุดความรู้ เพื่อให้เข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน 

  การหลีกเลี่ยง 
  การลด/ควบคุม 
  การยอมรับ 
  การถ่ายโอนความเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

- 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
        ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  

 
   

   
 

 ไม่พบ 
ความเสี่ยง 



10 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
  

 
   

   
 

 ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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ตารางวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model)                                                                                                                                                     
เป้าประสงค์ที่ 5 :   1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงินของคณะ  

 2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :   แสวงหารายได้ และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 

ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 

  
   

   
 

 ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

RM1_NSRU 
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ความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 
แนวทางการป้องกัน/ 

แก้ไขความเสี่ยง 
การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
หมายเหตุ 

 
โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
  

   
   

 
 ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
  

   
   ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
แผนบริหารความเสี่ยง  

(RM2_NSRU) 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่                                                                                                                                                               
เป้าประสงค์ที่ 1 :  1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven)  
 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
จ านวนนักศึกษา
ที่มีแนวโน้มลดลง 

จ าน วน นั ก ศึ กษ าที่ มี
แนวโน้ มลดลงในบาง
หลั กสู ตร และในภาพ 
รวมของคณะ 

1.รักษาจ านวนนักศึกษา
เดิมให้คงอยู่ลดการออก
กลางคัน 
2 .ป ระช าสั ม พั น ธ์
หลั กสู ต รทั้ งตั้ งรับ 
และเชิงรุก 
3 .ห า แ น ว ร่ ว ม  
และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับครู
แ น ะ แ น ว 

1.กิจกรรมประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและภาพลักษณ์
อ ง ค์ ก ร กั บ ชุ ม ช น 
และท้องถิ่น  
2.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
ข้ อมู ลเกี่ ยวกั บคณ ะ 
หลั กสู ตร และเผยแพร่ 
ผ่ า น  Social Media 
สถานศึกษา ฯลฯ 
 

1.เพื่ อค งจ าน วน
นักศึกษาที่มีอยู่เดิม
ให้ส าเร็จการศึกษา
ตามจ านวนแรกเข้า 
2.เพื่ อให้ มี จ านวน
นั กศึ กษ าเป็ น ไป 
ตามแผน การรั บ
นั ก ศึ ก ษ า ห รื อ
มากกว่า 

55,000  
บาท 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
จ านวนนักศึกษา
ที่ เข้าศึกษาต่อ
เพิ่มขึ้น 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

- 

RM2_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 
งบประมาณ 

 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

และสถานศึกษา 
4.จัดหาทุนการศึกษา 

3.  สร้ างเครื อข่ ายกั บ 
ศิษย์เก่า และจัดตั้งทีมงาน
ประชาสัมพันธ์ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
        ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
        ไม่พบ 

ความเสี่ยง 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
        ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
 

 ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 
 เชิงพ้ืนที่ 

เป้าประสงค์ที่ 2 :   1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  
 แก่สังคมท้องถิ่น  
 2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย                                                                                                                                                          

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวจิัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยทุธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 

RM2_NSRU RM2_NSRU 



17 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ

ป้องกัน/แก้ไขความ
เสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
เป้าประสงค์ที่ 3 :   1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  

 2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill)  
 3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 

RM2_NSRU RM2_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ

ป้องกัน/แก้ไขความ
เสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
 ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)                                                                                                                                                         

เป้าประสงค์ที่ 4 :   1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO ) ที่มคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
 2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
 3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความคุ้มค่า 

 ต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
คณะมนุษยศาสตร์ 
และสั งคมศาสตร์
ได้ รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดิน 
และงบประมาณ 

การลดลงของงบประมาณ
ประจ าปี ส่ งผลกระทบ 
ต่ อ ก า ร ด า เนิ น ง า น  
แ ล ะ ก ารบ ริ ห ารงาน 
ของคณะมนุ ษยศาสตร์ 

1 .แ ส ว ง ห า ก ลุ่ ม 
เป้าหมายที่เป็นนักศึกษา
ให้มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
2.แสวงหางบประมาณ
เพิ่ ม เติ มจากแหล่ ง

1.จัดท าแผนยุทธศาสตร์
คณ ะมนุ ษ ยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 
2.จั ดท าแผนกลยุ ทธ์ 
ทางการเงิน 

1 .เพื่ อ ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณที่ มี อยู่ 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2.เพื่ อ แ ส ว ง ห า
งบประมาณเพิ่มเติม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
งบ ป ระม าณ 
ที่ ได้ รับจัดสรร 
ในปีงบประมาณ 
2567 เพิ่มขึ้น 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

- 

RM2_NSRU RM2_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

เงิ น รายได้ ของ
ม ห าวิ ท ย าลั ย 
ราชภัฏนครสวรรค์
ลดลงทุกปี 

และสังคมศาสตร์ งบประมาณภายนอก 
3.ใช้ศักยภาพด้านความรู้ 
ค วามสามารถของ
บุคลากร และศักยภาพ
ความพร้อมของอาคาร
สถานที่และการให้บริการ
วิชาการ เพื่อเพิ่มรายได้ 

3.การใช้ต้นทุนทางอาคาร
สถานที่ เพื่อเพิ่มรายได้ 
4.ส่ งเสริมสนับสนุนให้
คณาจารย์ได้รับทุนวิจัย 
ทั้งภายในและภายนอก 
5.โครงการ MOU ต ารวจ 
 
6.กิ จกรรมการพั ฒนา
หลักสูตรเพื่อการเรียนการ
สอนและการบริ การ
วิ ช าก ารแ ก่ ชุ ม ช น 
และท้องถิ่น 

3.เพื่ อ เพิ่ มรายได้  
ลดรายจ่าย และเพิ่ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ในการบริหารจัดการ
ด้ า น ก า ร เงิ น  
และงบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

30,000 
บาท 

 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
บุคลากรขาดความรู้ 
ความ เข้ าใจ ใน
ร ะ เ บี ย บ 
และข้ อบั งคั บ 
ในการปฏิบัติงาน
ราชการ 

การบริหารจัดการมีความ
ล่ าช้ า แล ะเกิ ด ค วาม 
ไม่คล่องตัวในการปฏิบัติงาน
ราชการ ก่ อให้ เกิ ดความ
เสี ยหายต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

1.ป รั บ โค ร งส ร้ า ง 
ขององค์กร ในการบริหาร
จัดการ 
2.ป รั บ ระบ บกล ไก 
ในการบริหารจัดการ 
3.การจัดการความรู้ (KM) 
เพื่อสร้างความตระหนัก
ในการป ฏิ บั ติ ง า น
ราชการ 
4.ปรั บ  Mindset ของ

1.กิจกรรมจัดการความรู้
ด้านการพัฒนาองค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

1.เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร
ปฏิบั ติ งานเป็นไป
ตามระเบี ยบและ
ข้อบังคับ 
2 .เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
และประสิ ท ธิ ผล 
ในการปฏิบั ติ งาน
ราชการ 

50,000 
บาท 

ร้อยละผลของ
แบบทดสอบ
ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

- 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

บุคลากร 
5.สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดีในการปฏิบัติราชการ 
6 .ส ร้ างชุ ด ค วาม รู้  
เพื่ อให้ เข้ าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 
 

 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model)                                                                                                                                                     
เป้าประสงค์ที่ 5 :   1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงินของคณะ  

 2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :   แสวงหารายได้ และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ
ป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวช้ีวัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 

RM2_NSRU RM2_NSRU 



24 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการ

ป้องกัน/แก้ไขความ
เสี่ยง 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

งบประมาณ 
 

ตัวชี้วัด(KPI) 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/ 
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
 
 

       ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนที่ 3 
รายงานการประเมินผลและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 

(RM3_NSRU) 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่                                                                                                                                                               
เป้าประสงค์ที่ 1 :  1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven)  
 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
จ านวน
นักศึกษาที่มี
แนวโน้มลดลง 

จ านวน
นักศึกษา 
ที่มีแนวโน้ม
ลดลงในบาง
หลักสูตร 
และในภาพ 
รวมของคณะ 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข 
ความเสี่ยง 
1.รักษาจ านวนนักศึกษาเดิม 
ให้คงอยู่ลดการออกกลางคัน 
2.ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
ทั้งตั้งรับ และเชิงรุก 
3.หาแนวร่วม และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 
กับครูแนะแนวและสถานศึกษา 
4.จัดหาทุนการศึกษา

1.กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและ
ภาพลักษณ์
องค์กรกับชุมชน
และท้องถิ่น  
2.จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะ หลักสูตร 

 มีจ านวน
นักศึกษาที่
เข้าศึกษา
ใหม่เป็นไป
ตามแผนการ
รับนักศึกษา
หรือมากกว่า 

จ านวนรับ
นักศึกษาที่
เข้าศึกษา
ใหม่ยังต่ า
กว่าแผน 
ในบาง
สาขาวิชา 

ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร  
สร้างเครอืข่าย
และท าความ
ร่วมมือ 
ด้านวชิาการ 
กับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

จ านวนนักศึกษา 
ที่เข้าศึกษาใหม่ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

วัตถุประสงค ์
1.เพื่อคงจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่
เดิมให้ส าเร็จการศึกษา 
ตามจ านวนแรกเข้า 
2.เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษา
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา
หรือมากกว่า 

และเผยแพร่
ผ่าน Social 
Media 
สถานศกึษา ฯลฯ 
3.สร้างเครือข่าย 
กับศิษย์เก่า  
และจัดตั้งทีมงาน
ประชาสัมพันธ์
ด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

         

 
 
 

         
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรม 
 เชิงพ้ืนที่ 

เป้าประสงค์ที่ 2 :   1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  
 แก่สังคมท้องถิ่น  
 2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย                                                                                                                                                          

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

         

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
เป้าประสงค์ที่ 3 :   1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  

 2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill)  
 3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
 ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)                                                                                                                                                         

เป้าประสงค์ที่ 4 :   1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO ) ที่มคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
 2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
 3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความคุ้มค่า 

 ต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
คณะมนษุยศาสตร ์
และสงัคมศาสตร์
ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ
แผ่นดนิ  

การลดลงของ
งบประมาณ
ประจ าปี 
ส่งผลกระทบ 
ต่อการ

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข 
ความเสี่ยง 
1.แสวงหากลุ่มเป้าหมายที่เป็น
นักศึกษาให้มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น 
2.แสวงหางบประมาณเพิ่มเติม

1.จัดท าแผน
ยุทธศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร ์
และสังคมศาสตร์ 
2.จัดท าแผน 

 ได้รับจดัสรร
งบประมาณใน
ปีงบประมาณ
ถัดไปเพิ่มข้ึน
และเพียงพอ

งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรรยังไม่
เพียงพอต่อ
การ

หาทรพัยากร
ทางการเงนิจาก
แหล่งตา่ง ๆ 
และลด
ค่าใช้จ่ายในงบ

ปีงบประมาณ 
2566 

 

ติดตามผลจาก
การได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ 
ในปีงบประมาณ

RM3_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

และงบประมาณ
เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏ
นครสวรรค์
ลดลงทุกป ี

ด าเนินงาน  
และการ
บริหารงาน 
ของคณะ
มนุษยศาสตร์ 
และ
สังคมศาสตร ์

จากแหล่งงบประมาณภายนอก 
3.ใช้ศักยภาพด้านความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร  
และศักยภาพความพร้อม 
ของอาคารสถานที่  
และการให้บริการวิชาการ  
เพื่อเพิ่มรายได้ 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อใช้จ่ายงบประมาณที่มีอยู่ 
ให้เกิดประโยชน์สงูสุด 
2.เพื่อแสวงหางบประมาณ
เพิ่มเติม 
3.เพื่อเพิ่มรายได้  
ลดรายจ่าย และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการด้านการเงิน  
และงบประมาณ 

กลยุทธท์าง
การเงิน 
3.การใช้ตน้ทุน
ทางอาคาร
สถานที่ เพื่อเพิ่ม
รายได ้
4.ส่งเสริม
สนบัสนุน 
ให้คณาจารย์
ได้รับทนุวิจยั 
ทั้งภายใน 
และภายนอก 
5.โครงการ 
MOU ต ารวจ 
6.กิจกรรม 
การพัฒนา
หลักสูตร 
เพื่อการเรียน
การสอนและการ
บริการวชิาการ
แก่ชุมชน 
และท้องถิ่น 
 

ในการ
ด าเนินงาน 

ด าเนนิงาน ด าเนนิงาน 
หรืองบรายจ่าย
อ่ืนใดที่คณะ 
ศูนย์ภาษา  
และสาขาวชิา
สามารถทีจ่ะ
ลดทอน
งบประมาณได้
แต่ยังคงไว้ซึ่ง
ประสิทธิภาพ
ของการท างาน 

ถัดไป 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
บุคลากร 
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ  
ในระเบียบ 
และข้อบังคับ 
ในการปฏิบัติงาน
ราชการ 

การบริหาร
จัดการ 
มีความล่าช้า 
และเกิดความ
ไม่คล่องตัว 
ในการ
ปฏิบัติงาน
ราชการ 
ก่อให้เกิด
ความเสียหาย 
ต่อภาพลักษณ์
องค์กร 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข 
ความเสี่ยง 
1.ปรับโครงสร้างขององค์กร  
ในการบริหารจัดการ 
2.ปรับระบบกลไกในการบริหาร
จัดการ 
3.การจัดการความรู้ (KM)  
เพื่อสร้างความตระหนัก 
ในการปฏิบัติงานราชการ 
4.ปรับ Mindset ของบุคลากร 
5.สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ในการปฏิบัติราชการ 
6.สร้างชุดความรู้ เพื่อให้เข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค ์
1.เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบ และข้อบังคบั 
2.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานราชการ 

1.กิจกรรม
จัดการความรู้
ด้านการพฒันา
องค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

 ผู้ที่เก่ียวข้อง
ปฏิบัติงาน
ตามกฎ 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ของ
มหาวิทยาลยั 
ได้อย่าง
ถูกต้อง 
รวดเร็วตาม
เวลา และมี
การผิดพลาด
ของเรื่อง
ดังกล่าว 
ลดน้อยลง 
 

ผู้ที่เก่ียวข้อง 
ยังไม่เข้าใจ 
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ 
ของ
มหาวิทยาลัย 
ในบางส่วน 

ชี้แจงผู้ที่
เก่ียวข้องทันที
หากมีการ
เปลี่ยนแปลง
กฎ ระเบียบ
ข้อบังคับ  
ของ
มหาวิทยาลยั 
โดยเฉพาะ
ด้านการเงิน 
และให้
ค าแนะน าแก่
ผู้ปฏิบัตงิาน
ทุกท่าน 

ปีงบประมาณ 
2566 

 

สอดส่องดูแล 
การปฏิบัติงาน 
ให้ด าเนินงาน
ด้วยความ
เรียบร้อยไม่ขัด
ต่อ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ของ
มหาวิทยาลยั 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

         

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model)                                                                                                                                                     
เป้าประสงค์ที่ 5 :   1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงินของคณะ  

 2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :   แสวงหารายได้ และสร้างความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

การ
ประเมินผล 
การควบคุม 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู่ 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

 

RM3_NSRU 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

แนวทางการป้องกัน/แก้ไข
ความเสี่ยงและวัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

การควบคุม
ความเสี่ยง 

ที่มีอยู่ 

สถานการณ์
ด าเนินงาน 

 

การ
ประเมินผล 
การควบคมุ 

ความเสี่ยง 
ที่ยังคงอยู ่

 

การปรับปรุง
เพื่อลด 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน/
ผู้รับผิดชอบ 

วิธีการติดตาม
และปัญหา
อุปสรรค 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
ไม่พบ 

ความเสี่ยง 
         

 
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 

ไม่พบ 
ความเสี่ยง 

         

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมายเหตุ : สถานการณด์ าเนินงาน 
   คือ ด าเนินการแล้ว 
   คือ ไม่ได้ด าเนินการ 
  คือ อยู่ระหว่างด าเนินการ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(RM4_NSRU) 
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สรุปผลการด าเนนิงานโครงการ/กจิกรรมการบริหารความเสี่ยง  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ส าหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 30 เดือน กันยายน 2566

 
  



41 
 

สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่                                                                                                                                                               
เป้าประสงค์ที่ 1 :  1.บัณฑิตมีขีดความสามารถสูง (ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) รองรับการท างานในอนาคต (future of work) และสามารถใช้นวัตกรรมเป็นฐาน 

การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น (Innovation-driven)  
 2.บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัย สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การผลิตบัณฑิต และพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะและศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการท างานในอนาคต (future of work) และการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที ่     
   

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
จ านวนนักศึกษาท่ีมี
แนวโน้มลดลง 

จ านวนนักศึกษาท่ีมี
แนวโน้มลดลงในบาง
ห ลั ก สู ต ร และใน 
ภาพรวมของคณะ 

1.กิ จกรรมประชาสั มพั นธ์
หลักสูตรและภาพลักษณ์องค์กร
กับชุมชนและท้องถิ่น  
2.จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูล
เกี่ ยวกั บคณ ะ หลั กสู ตร 
และเผยแพร่ผ่ าน Social Media 
สถานศึกษา ฯลฯ 
3.  สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่า 
และจัดตัง้ทีมงานประชาสัมพันธ์
ด าเนินการอย่างต่อเน่ือง 

ร้อยละของ
จ านวนนักศึกษา
ท่ีเข้าศึกษาต่อ
เพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลของเป้าหมาย จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า
ศึกษาต่อเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.28 
ผลของการด าเนินงาน  
จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อ 
ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 468 คน  
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 474 คน 
มีนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาต่อเพิ่มขึ้น  
จ านวน 6 คน 
ผลหลังการด าเนินกิจกรรม/โครงการ คือ  

55,000  
บาท 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ 
 
 

ปีงบประมาณ 
2566 
 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบความเสี่ยง          
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
ไม่พบความเสี่ยง          
ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ไม่พบความเสี่ยง         

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (value-based economy) และสร้างระบบนิเวศการวิจัยและนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์ที่ 2 :   1.มีการใช้ประโยชน์จากวิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy)  

 แก่สังคมท้องถิ่น  
 2.มีงานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือท าให้คณะเป็นกลไกหลัก (key driver) ของการขับเคลื่อนงานวิจัย                                                                                                                                                          

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 :  การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมตามกรอบการพัฒนาเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value-Based Economy) สร้างระบบนิเวศการวิจัย และนวัตกรรมเชิงพ้ืนที่ 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบความเสี่ยง         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบความเสี่ยง          
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
ไม่พบความเสี่ยง          
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ไม่พบความเสี่ยง         

 
 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต             
เป้าประสงค์ที่ 3 :   1.บัณฑิตครูมีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล  

 2.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานสากลสู่การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 (Transferable Skill)  
 3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนานวัตกรรมเชิงนโยบายการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การยกระดับมาตรฐานการผลิต และพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบความเสี่ยง         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบความเสี่ยง          
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
ไม่พบความเสี่ยง          
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ไม่พบความเสี่ยง         

 
 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 



47 
 

สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 :  การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมคณะใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผลและความคุ้มค่าต่อการลงทุน 
 ด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation)                                                                                                                                                         

เป้าประสงค์ที่ 4 :   1.ปรับเปลี่ยนคณะเพ่ือไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO ) ที่มคีวามคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ  
 2.คณะได้รับการจัดล าดับคุณภาพในระดับสากล  
 3.ระบบการบริหารคณะมีความเป็นธรรมาภิบาล  

สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การยกระดับความเป็นธรรมาภิบาลและการจัดการแบบพลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหม่ (Re-inventing) เพ่ือสร้างสัมฤทธิผล และความคุ้มค่า 

 ต่อการลงทุนด้านการบริหารจัดการ (System based Transformation) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ บรรลุ      
ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
คณะมนุษยศาสตร์ 
และสั งคมศาสตร์
ได้ รั บ การจั ดสรร
งบประมาณแผ่นดิน 
และงบประมาณเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย
ราชภั ฏนครสวรรค์

ก า ร ล ด ล ง ข อ ง
งบประมาณประจ าป ี
ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน และการ
บ ริ ห า ร ง า น ของ 
คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

1.จั ดท าแผนยุ ทธศาสตร์ 
ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร์ 
และสังคมศาสตร์ 
2 .จั ด ท า แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
ทางการเงิน 
3.การใช้ต้นทุนทางอาคารสถานท่ี 
เพื่อเพิ่มรายได ้

ร้อยละของ
งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรใน
ปีงบประมาณ 

ร้อยละ 5 
 

ผลของเป้าหมาย งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
ในปีงบประมาณ 2567 เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.61 
ผลของการด าเนินงาน  
ได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้
ปีงบประมาณ 2566 จ านวน  
8,684,000 บาท ปีงบประมาณ 2567 
จ านวน 9,692,300 บาท  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ปีงบประมาณ 
2566 
 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 

RM4_NSRU 



48 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ บรรลุ      
ไม่บรรลุ   

ผล 

ลดลงทุกป ี 4.ส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์
ได้ รั บทุ นวิ จั ย ท้ั งภ าย ใน 
และภายนอก 
5.โครงการ MOU ต ารวจ 
6.กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
เพื่ อการเรียนการสอนและการ
บริ การวิ ชาการแก่ ชุ มชน 
และท้องถิ่น 

เพิ่มขึ้นจากเดิม จ านวน 1,008,300 บาท 
ผลหลังการด าเนินกิจกรรม/โครงการ คือ  

ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
บุคลากรขาดความรู้ 
ค ว า ม เข้ า ใ จ ใ น
ระเบียบและข้อบังคับ
ในการปฏิ บั ติ งาน
ราชการ 

การบริหารจัดการมี
ความล่าช้าและเกิด
ความไม่ คล่ อ งตั ว  
ในการปฏิ บั ติ งาน
ราชการ ก่ อให้ เกิ ด
ความ เสี ยห ายต่ อ
ภาพลักษณ์องค์กร 

1.ปรั บโครงสร้ างขององค์ กร  
ในการบริหารจัดการ 
2.ปรับระบบกลไกในการบริหาร
จัดการ 
3.การจัดการความรู้ (KM) เพื่อสร้าง
ความตระหนักในการปฏิบัติงาน
ราชการ 
4.ปรับ Mindset ของบุคลากร 
5.สร้ างวัฒนธรรมองค์กรท่ี ดี 
ในการปฏิบัติราชการ 
6.สร้างชุดความรู้  เพื่อให้ เข้าใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละผลของ
แบบทดสอบการ
จัดการความรู้ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 80 
 

ผลของเป้าหมาย ร้อยละ 93 
ผลของการด าเนินงาน  
ด าเนินการปรับโครงสร้างในการบริหารจัดการ 
การจัดการความรู้  (KM) เพื่อสร้างความตระหนัก 
ในการปฏิบัติงานราชการ ปรับ Mindset ของ
บุคลากร สร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีในการปฏิบัติ
ราชการ และสร้ างชุ ดความรู้  เพื่ อให้ เข้ าใจ 
ในการปฏิบัติงาน  
ผลหลังการด าเนินกิจกรรม/โครงการ คือ  

50,000 
บาท 

ปีงบประมาณ 
2566 
 

คณะ
มนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 
 

ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบความเสี่ยง         

ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
ไม่พบความเสี่ยง         
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ บรรลุ      
ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ไม่พบความเสี่ยง          

 
 

          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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สรุปผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน  2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :  แสวงหารายได้และสร้างความม่ันคงทางการเงินของคณะในระยะยาว (Future of Revenue Model)                                                                                                                                                     
เป้าประสงค์ที่ 5 :   1.พัฒนารายได้และตวามมั่นคงทางการเงินของคณะ  

 2.คณะมีเครือข่ายความร่วมมือ ทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างและพัฒนารายได้ของคณะ 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 :   แสวงหารายได้ และสร้างความม่ันคงทางการเงินของมหาวิทยาลัยในระยะยาว (Future of Revenue Model) 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
ไม่พบความเสี่ยง         

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ไม่พบความเสี่ยง         
ด้านที่ 4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบความเสี่ยง          
ด้านที่ 5 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล  
ไม่พบความเสี่ยง          

RM4_NSRU 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/KPI ค่าเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ  บรรลุ      
 ไม่บรรลุ   

ผล 

ด้านที่ 6 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกท่ีมากระทบ 
ไม่พบความเสี่ยง         

 
 
          
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้รายงาน 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ส่วนที่ 5 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 4) 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1  ปรัชญาและรูปแบบการท างาน 
ของผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
1.2  ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

       1.3  ความรู้ ทักษะ และความสามารถของ  
       บุคลากร 

 

 
-  ผู้บริหารมีการก าหนดปรัชญาและวิสัยทัศน์  
ในการบริหาร มีการก าหนดนโยบายที่ครอบคลุม
พันธกิจหลักของคณะฯ   
-  มีการกระจายอ านาจการบริหารลงสู่หัวหน้า
สาขาวิชา 
-  มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล  
 
-  มีข้อก าหนดและบทลงโทษที่ชัดเจน และได้แจ้งให้
บุคลากรทุกคนทราบ 
-  ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุน ด้านการ
ปฏิบัติงานที่เน้นความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
-  มีการด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีปัญหา 
ด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรมเกิดขึ้น โดยเป็นไป
ตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ ของทางมหาวิทยาลัย 
 
-  มีการก าหนดคุณลักษะ ความรู้ ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน 
-  มีการจัดท าเอกสารภาระงานของแต่ละต าแหน่ง 
-  มีการมอบหมายงานตามความรู้ ทักษะ  
และความสามารถของบุคลากร 
-  มีงบประมาณให้บุคลากรไปศึกษาดูงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 
-  มีแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร 
-  มีแผนจัดการความรู้ (KM) 
-  ผู้บริหารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงาน 
และความมีคุณธรรมจริยธรรม 
-  มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ได้แก่ กิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ฯ กิจกรรมจัดการความรู้

แบบ ปค. 4 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
ด้านการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  

1.4 โครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 
 
 
1.5 การมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
 
 

 
 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบคุลากร 
 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 
 
       1.7 กลไกการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

-  มีโครงสร้างองค์กรและสายงานการบังคับบัญชา 
ที่ชัดเจน  
-  มีการประชาสัมพันธ์โครงสร้างองค์กรให้บุคลากร
ทุกระดับทราบ 
-  มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สอดคล้อง
เหมาะสมต่อการด าเนินงานในปัจจุบัน 
 
-  มีการมอบอ านาจหน้าที่ให้แก่บุคลากรที่เหมาะสม
โดยจัดท าเป็นค าสั่งแต่งตั้ง และการแจ้งให้ทราบในที่
ประชุม 
-  ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 
 
-  มีการก าหนดคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 
ในการคัดเลือกบุคลากร เข้ามาปฏิบัติงาน 
-  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนต าแหน่ง 
ปรับอัตราเงินเดือนตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงาน และคุณธรรม  
ความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน 
-  อนุญาตให้บุคลากรไปฝึกอบรม หรือลาศึกษาต่อ
และจัดหาทุนการศึกษาให้แก่บุคลากร 
-  มีการจัดงบประมาณสนับสนุนให้บุคลากรไป
ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาตนเอง 
-  คณะฯ มีกลไกในการติดตามและตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานโดยมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะฯ มีการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ  เสนอในที่ประชุม 
 
-  มีการจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน รายงาน
ต่อผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยราชการ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
      2.1 วัตถุประสงค์ระดับองค์กร 
    
 
 
 

 
-  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน 
-  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ชี้แจงให้บุคลากรทุก
ระดับทราบ 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
      2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
       
 
       
 
      
        
 
 
      2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
     
     

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 

      
2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยง 

-  มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในระดับกิจกรรมที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
-  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมสามารถปฏิบัติได้  
และวัดผลการปฏิบัติได้ 
-  บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายใน 
-  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุปัจจัยเสี่ยง
ทั้งจากภายในและภายนอก 
 
-  มีการจัดล าดับความเสี่ยง 
-  มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

 
-  มีการก าหนดวิธีการควบคุมและป้องกันความเสี่ยง
อย่างเหมาะสม 

 
-  มีการแจ้งให้บุคลากรทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุม
และป้องกันความเสี่ยง 

  3. กิจกรรมการควบคุม -  คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มีการก าหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในขึ้นตามวัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยง 
-  กิจกรรมการควบคุมภายในมีการแจ้งให้บุคลากร
ทุกระดับทราบ 
-  มีการติดตามผลการควบคุมให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 สารสนเทศ 
     
    
 
 
     4.2 การสื่อสาร 
 

 

 
-  มีการจัดเก็บข้อมูลและเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายเงิน 
-  มีระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร 
-  มีการรายงานผลให้ผู้บริหารทุกระดับทราบ 
 
-  มีช่องทางการติดต่อสื่อสารที่หลากหลายและ
เพียงพอ ได้แก่ หนังสือราชการ โทรศัพท์ภายใน 
และโทรศัพท์เคลื่อนที่ โทรสาร อีเมล์ เว็บไซต์  
และเครือข่ายสังคมออนไลน์ เฟซบุ๊ค  

 5. การติดตามประเมินผล 
 5.1 การติดตาม 
 

 
-  ผู้บริหารมีการติดตามผลการควบคุมภายในโดย
การเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานอย่างน้อย
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
 
 
 
 
 
5.2 การประเมินผล 

ปีละ 1 ครั้ง 
-  มีการแจ้งให้ผู้บริหารทุกระดับและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องทราบ เมื่อไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือหาแนวทาง 
การป้องกัน และแก้ไข 
-  มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงานใน
การประชุมที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการของ
คณะและรายงานผลให้ ผู้บริหารทราบในที่ประชุม 
-  มีการประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
การบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรจากหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
-  มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในต่อผู้บริหาร 

ผลการประเมินโดยรวม 
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์มีกิจกรรมด้านการควบคุมภายใน ครบทั้ง 5 องค์ประกอบที่มี
ความเพียงพอ เหมาะสมต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน มีแนวทางการปรับปรุงโดยมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานให้มีความสม่ าเสมอและชัดเจนยิ่งขึ้น 
 

 
ลายมือชื่อ 

    (รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 
ต าแหน่ง     คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
วันที่                  30 กันยายน 2566 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 6 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 5) 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ......30...... เดือน ......กันยายน.......  พ.ศ. .....2565...... 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของสถาบัน/หน่วยงาน 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อคงจ านวนนักศึกษาที่มีอยู่เดิมให้ส าเร็จ
การศึกษาตามจ านวนแรกเข้า 
2.เพ่ือให้มีจ านวนนักศึกษาเป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษาหรือมากกว่า 

จ านวน
นักศึกษาท่ีมี
แนวโน้มลดลง 

1.กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 
และภาพลักษณ์
องค์กรกับชุมชน
และท้องถิ่น  
2.จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลเกี่ยวกับ
คณะ หลักสูตร 
และเผยแพร่ผ่าน 
Social Media 
สถานศึกษา ฯลฯ 
3.สร้างเครือข่าย 
กับศิษย์เก่า  

มีจ านวนนักศึกษา 
ที่เข้าศึกษาใหม่
เป็นไปตามแผน 
การรับนักศึกษา 
หรือมากกว่า 

จ านวนรับ
นักศึกษาที่เข้า
ศึกษาใหม่ 
ยังต่ ากว่าแผน 
ในบางสาขาวิชา 

ประชาสัมพันธ์
หลักสูตร  
สร้างเครือข่าย 
และท าความ
ร่วมมือ 
ด้านวิชาการ 
กับหน่วยงาน
ภายนอก 
 

คณะ
มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

แบบ ปค. 5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

และจัดตั้งทีมงาน
ประชาสัมพันธ์
ด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง 

2. ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
2.เพ่ือแสวงหางบประมาณเพ่ิมเติม 
3 .เ พ่ื อ เ พ่ิ ม ร า ย ได้  ล ด ร า ย จ่ า ย  แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้านการเงิน 
และงบประมาณ 

คณะ
มนุษยศาสตร ์
และ
สังคมศาสตร์
ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
แผ่นดิน  
และ
งบประมาณเงิน
รายได้ของ
มหาวิทยาลัย 
ราชภฏั
นครสวรรค ์

1.จัดท าแผน
ยุทธศาสตร ์
คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 
2.จัดท าแผน 
กลยุทธ์ทาง
การเงิน 
3.การใช้ต้นทุน
ทางอาคารสถานที่  
เพ่ือเพ่ิมรายได้ 
4.ส่งเสริม
สนับสนุน 
ให้คณาจารย์
ได้รับทุนวิจัย ทั้ง
ภายใน 

ได้รับจัดสรร
งบประมาณ 
ในปีงบประมาณ
ถัดไปเพ่ิมข้ึนและ
เพียงพอในการ
ด าเนินงาน 

งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 
ยังไม่เพียงพอ 
ต่อการด าเนินงาน 

หาทรัพยากร 
ทางการเงินจาก
แหล่งต่าง ๆ  
และลดค่าใช้จ่าย 
ในงบด าเนินงาน 
หรืองบรายจ่ายอ่ืน
ใดที่คณะ ศูนย์
ภาษา  
และสาขาวิชา
สามารถที่จะ
ลดทอน
งบประมาณได้แต่
ยังคงไว้ ซึ่ง
ประสิทธิภาพของ
การท างาน 

คณะ
มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

และภายนอก 
5.โครงการ MOU 
ต ารวจ 
6.กิจกรรม 
การพัฒนา
หลักสูตร 
เพ่ือการเรียน 
การสอน 
และการบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 
และท้องถิ่น 

3. ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ  
และข้อบังคับ 
2.เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
ในการปฏิบัติงานราชการ 

บุคลากร 
ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ  
ในระเบียบ 
และข้อบังคับ 
ในการ
ปฏิบัติงาน
ราชการ 

1.กิจกรรม
จัดการความรู้
ด้านการพัฒนา
องค์กร 
สู่ความเป็นเลิศ 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ปฏิบัติงานตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคบั 
ของมหาวิทยาลัย 
ได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็วตามเวลา  
และมีการผิดพลาด
ของเรื่องดังกล่าว 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ยังไม่เข้าใจ  
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ  
ของมหาวิทยาลัย 
ในบางส่วน 

ชี้แจงผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทันทีหากมีการ
เปลี่ยนแปลงกฎ 
ระเบียบข้อบังคับ  
ของมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะด้าน
การเงิน และให้
ค าแนะน าแก่

คณะ
มนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ลดน้อยลง 
 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกท่าน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ไม่พบความเสี่ยง       
5. ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
ไม่พบความเสี่ยง       
6. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มากระทบ 
ไม่พบความเสี่ยง       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
................................................................. 
(รองศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ  แสงทอง) 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
วันที่  30 กันยายน 2566 

 
 

 

ลายมือชื่อ 
................................................................. 

(นางสาวอุษา  มากอง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

วันที่  30 กันยายน 2566 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แรกเข้า ลงทะเบียน แรกเข้า ลงทะเบียน แรกเข้า ลงทะเบียน แรกเข้า ลงทะเบียน
1 ดนตรีศึกษา ค.บ. 4 ปี 32 31 29 24 35 23 39 22
2 นิติศาสตรบัณฑิต น.บ. 4 ปี 81 70 59 45 83 42 83 49
3 ประวัติศาสตร์ ศศ.บ. 4 ปี 0 0 9 9 9 5 12 10
4 พัฒนาสังคม ศศ.บ. 4 ปี 35 32 9 8 33 21 19 12
5 ภาษาไทย ศศ.บ. 4 ปี 23 20 35 34 63 53 56 45
6 ภาษาอังกฤษ ศศ.บ. 4 ปี 74 64 54 46 52 36 82 58
7 ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารทางธุรกิจ (หลักสูตรนานาชาติ) ศศ.บ. 4 ปี 7 6 7 7 15 10 12 11
8 ภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ วท.บ. 4 ปี 5 5 9 6 0 0 0 0
9 รัฐศาสตรบัณฑิต [การปกครองท้องถิ่น] ร.บ. 4 ปี 65 55 62 54 55 40 16 12
10 รัฐศาสตรบัณฑิต [การเมืองการปกครอง] ร.บ. 4 ปี 70 65 84 77 105 91 76 65
11 รัฐศาสตรบัณฑิต [รัฐประศาสนศาสตร์] ร.บ. 4 ปี 47 44 79 68 109 86 49 38
12 วิทยาการดนตรีและศิลปะการแสดง ศล.บ. 4 ปี 13 10 11 8 11 5 0 0
13 ศิลปศึกษา ค.บ. 4 ปี 22 21 21 20 36 28 28 22

474 423 468 406 606 440 472 344

หมายเหตุ ข้อมูล ณ วันที่ 3 สิงหาคม 2566

ปี 2563 (ปี4)
ที่ สาขาวิชา ระดับ

รวมนักศึกษาคณะมนุษย์

ปี 2566 (ปี1) ปี 2565 (ปี2) ปี 2564 (ปี3)



9,692,300                    บาท

8,684,000                    บาท
คณะมนุษยศาสตรฯ์ ได้รบัการจัดสรรงบประมาณ  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566

1. เงินรายได้

สรปุวงเงินงบประมาณคณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566  และ 2567

คณะมนุษยศาสตรฯ์ ได้รบัการจัดสรรงบประมาณ  ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2567
1. เงินรายได้




























































































































